
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 

IƻƭƛŘŀȅǎ  

млǘƘ ǘƻ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

мтǘƘ ǘƻ нмǎǘ WǳƴŜ нлмф 

мсǘƘ ǘƻ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

мтǘƘ WǳƴŜ нлмф 

vbL{ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 
нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 
 
vbL{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
оǊŘ !ǇǊƛƭ нлмф 
 
¢Ŝŀ tŀǊǝŜǎ 
[ƻŎŀƭ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мол ȅŜŀǊǎ 
!ǇǊƛƭτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ vbL{ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 

 

tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ bǳǊǎƛƴƎ  

hǳǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ bǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƭŀǊŜ /ŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ  ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ 
.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ŦƻǊ олл ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǎǎ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΦ  ¢ƘŜ 
ŦƻǳǊ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ IŜŀƭǘƘ 
.ƻŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƧƻƪŜŘ ŀōƻǳǘ мфпу ōŜƛƴƎ ŀ άƎƻƻŘ ǾƛƴǘŀƎŜέ - ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ bI{ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  IŜŀǊ 
ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

άL ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǿƛƭŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ 
.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜΦ  L ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦέ [ŜǎƭŜȅ 

ά!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΣ L ƻƊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜΦ ¢ƻ ǿŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳΣ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜƳƻǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ  ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘǊƛōǳǘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦέ WǳƭƛŜ 

άL ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ IwI tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦέ  
WŜǎǎ 

 
WǳƭƛŜ           WŜǎǎΣ          [ŜǎƭŜȅ        /ƭŀǊŜ   .ŀǊōŀǊŀ 
/ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ  5ŀǾƛŘǎƻƴΣ  tŀǘŜǊǎƻƴΣ /ŀōƭŜΣ aŎCŀŘȊŜŀƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ DŀǊŘŜƴǎ {ŎƘŜƳŜ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ DŀǊŘŜƴǎ {ŎƘŜƳŜΚ   
!ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ vbL{ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎΦ  ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ŀ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ DŀǊŘŜƴΚ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ молǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 

vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ом /ŀǎǘƭŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ 95Lb.¦wDIΦ  9Iм н9[ 
¢ŜƭΥ  лмом ннф нооо          ŜƳŀƛƭΥ  ƻŶŎŜϪǉƴƛǎΦƻǊƎΦǳƪ            ϪvbLψ{ŎƻǘƭŀƴŘ                 ǿǿǿΦǉƴƛǎΦƻǊƎΦǳƪ 

! {ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ {/ллртрм 

bŜǿ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ǊƛŜũ IȅŘǊƻ !ƴƴǳŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  

{ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлму 

WǳƭƛŜ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ 

aŎwŜŀŘȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ 

vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜ !ƴƴǳŀƭ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ муǘƘ WǳƴŜ ŀǘ 

/ǊƛŜũ IȅŘǊƻΦ   

¢ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

WǳƭƛŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ vǳŜŜƴΩǎ 

bǳǊǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ¢ŜŀƳ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ 

vǳŜŜƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜǎΦ   

wŀŎƘŜƭ ƛǎ ŀ tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜ ƛƴ 

5ǳƴŘŜŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƴǳǊǎƛƴƎ  ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŎŀǊŜΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƭŀǊŜ /ŀōƭŜ 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 

ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IwI ¢ƘŜ 

tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ vǳŜŜƴΩǎ 

bǳǊǎŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ   

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ /ǊƛŜũΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ 

нлмф ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 

ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

wŜǝǊŜŘ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜΣ !ƴƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ ŀƴŘ bŜǿ vǳŜŜƴΩǎ bǳǊǎŜΣ !ƭƭȅ [ƛǎǘŜǊΣ ŀǊŜ  

ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǊƻǊŀ /ƘƻƛǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊ aƛȄŜŘ ±ƻƛŎŜ 

hǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ōŜǊŘŜŜƴ  aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ WǳƴŜΦ 


